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ESCOLA DE ENGENHARIA
ﬁ ENGENHARIA DE PRODUCAO

Universidade Federal Fluminense

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

ATA DA REUNIAO ORDI[‘IARIA DO COLEGIADO DE
ENGENHARIA DE PRODUGCAO REALIZADA EM 24/08/2018

Aos vinte e quatro dias do més de agosto de dois mil e dezoito, reuniu-se na sala D-
405 da Escola de Engenharia, em sessao ordinaria presidida pela Coordenadora do
Curso, Professora Suzana Dantas Hecksher (TEP), o Colegiado do Curso de
Graduagéo em Engenharia de Produgdo, com a presenca dos professores Fernando
Toledo Ferraz (TEP), Paulo Roberto Pfeil G Pereira (TEP), Jodo Carlos C B S de Mello
(chefe do TEP), Marco Anténio Monteiro Silva Ramos (TCC), Gilson Brito Alves Lima
(TEP), Alex Masserenti (GMA), Giuseppe Borreli (GAN) e dos alunos Larissa Santos
de Oliveira (DAOC), Luiz Felipe Capobiango Cerqueira (DAOC), Djalma Guerra de
Oliveira (DAOC) e Joao Marcos Rizzotto Vidal Pesséa (DAOC). Os demais membros
justificaram a auséncia. A reunido foi iniciada as onze horas e cinco minutos, tendo
como pauta os seguintes assuntos: 1) Aprovagao da ata de 25/06/2018; 1) Analise do
parecer da comissdo sobre solicitagdo de revalidagéo de diploma do processo n°
23069.009555/2017-84 Ill) Informe sobre Resolugdo de estagio TGP-TEP, aprovada
também na plenaria do departamento (TEP) e encaminhada para publicagdo em
Boletim de Servigo. IV) Informe sobre calendario de alteragéo de planos de estudos

V) Analise de solicitagdes de alunos. VI) Assuntos Gerais. |) Apds registro e
incorporacéo de corregdes apontadas pelo Professor Joo no item Il e pelo professor
Marco Anténio, a ata da reunido do dia vinte e cinco de junho de 2018 foi aprovada por
unanimidade. 1l) Aprovado por unanimidade o parecer favoravel emitido pela comiss&o
acerca da revalidagéo de diploma solicitada no processo n® 23069.009555/2017-84.
ll) A professora Suzana destaca que, conforme expresso no artigo 4° da Resolugao
os professores da disciplina de Estagio poderao estabelecer critérios complementares
para aprovacao e atribuicdo de nota na disciplina. IV) A professora Suzana afirmou
que grande parte dos pedidos de ajuste ja foram concluidos e que faltam finalizar
pedidos de vagas para os departamentos de matematica e fisica. O professor Jo&o
apontou que ndo conseguira conceder mais vagas nas turmas do departamento em
que a quantidade de inscritos ja alcangou o limite de vagas disponivel para o curso,
como nas disciplinas TEP00126 - Automag&o da Produgdo e TEP00170 Etica, ,
exercicio profissional e cidadania. V) O aluno Robson de Souza Teéfilo solicita quebra
de pré-requisito para que curse a disciplina TEM00177 - Resistencia dos materiais e
TEP00136 - Projeto final de engenharia de produgao | no segundo semestre de 2018
para concluir o curso no primeiro semestre de 2019. O pedido foi aprovado com 9
votos a favor e 1 voto contra. A aluna Thuany de Andrade Maschio solicita cursar
TEP00136 - Projeto final de engenharia de produgao | com objetivo de concluir o curso
em até 15 semestres de curso. O pedido foi aprovado com 9 votos a favor e 1 voto
contra. O aluno Marco Antonio Barbosa de Lima solicita cursar TEP00139 Arranjo
fisico industrial juntamente com GET00178 Estatistica aplicada para engenharia. A
quebra de pré-requisito foi aprovada com 8 votos a favor e 2 votos contra.

O aluno Lenon Vieira Veiga reivindica cursar TEP00126 - Automagéao da producéo
juntamente com TEP00168 Estagio curricular em engenharia de producéo e
TEPO0O0136 - Projeto final de engenharia de producao I, com o objetivo de que possa se
formar no primeiro semestre de 2019. O pedido foi aprovado com 8 votos a favor, 1
voto contra e 1 abstencéo para cursar a disciplina de Projeto Final | e reprovado com 4
votos contra, 5 abstengdes e 1 voto a favor para cursar a disciplina de Estagio
Curricular. A aluna Barbara Marques dos Santos pede a analise da possibilidade de
quebra de pré-requisito de TEP00145 Psicologia e sociologia do trabalho para cursa-la
juntamente com TEP00163 Higiene e seguranga industriais |, a fim de almejar uma
formatura no primeiro semestre de 2019. A analise do colegiado sugeriu a quebra de
pré-requisito, com 10 votos a favor e 1 voto contra, uma vez que o professor Giuseppe
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50  Borreli entrou na reuniéo e passou a colaborar com a votagao. O aluno Lucas Willian
51  da Silva solicita cursar GMA00024 Equacdes diferenciais, GFI00160 Fisica lll

52 GFI00163 Fisica experimental |Il concomitantemente com GAN00140 Algebra linear,
53 que é pré-requisito das trés disciplinas. O pedido foi reprovado com 11 votos contra.
54 O aluno Jodo Pedro G. Galvéo da Silva pede para cursar TEP00155 Modelagem e
55  gestéo de processos e TEP00127 Planejamento estratégico industrial | antes de seus
56  pré-requisitos, TEP00154 Engenharia do produto e TEP00158 Qualidade,

57  respectivamente. O pedido foi justificado pelo horéario das disciplinas, que ficaria mais
58  organizado em sua grade e o permitiria estagiar. O pedido foi aprovado com 7 votos a
59  favor, 1 voto contra e 3 abstengdes para cursar a disciplina TEP00155 Modelagem e
60  gestao de processos, e com 7 votos a favor, 2 votos contra e 2 abstencodes para cursar
61  TEP00127 Planejamento estratégico industrial I. VI) A professora Suzana sugere

62  adicionar como ponto de pauta para a préxima reuniso a discuss&o acerca dos pré-
63  requisitos das disciplinas de Estagio Curricular, Modelagem e Gestao de Processos,
64  Planejamento Estratégico, Arranjo Fisico Industrial e Logistica I, levando em conta os
65  pedidos de quebra de alunos como Lucas Seiji Yao Rezende, que solicitou a quebra
66  de pré-requisito de Pesquisa Operacional Il para cursar Arranjo Fisico. A professora
67  Suzana também assegurou que as regras de jubilamento serdo divulgadas para os
68  alunos por meio do site da coordenac3o e nas aulas de Introducdo a Engenharia de
69  Produgdo. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido da qual lavrei a
70  presente ata.

Niterdi, 24/08/2018

Stizana Dantas Hecksher

Suzana Dantas Hecksher
Coordenadora do Curso de
Graduagdo em Eng? Producao
Matr SIAPE 1557594

Escola de Engenharia — Universidade Federal Fluminense
Rua Passo da Pétria, 156 - BLOCO D - S3o Domingos - Niter6i — RJ - CEP: 24.210-240
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UNIVERSIDADE FEDERALFLUMINENSE +BOLETIM DE SERVICO )
ANO LIl #N.° 218 07/12/2018 SECAOII PAG. 42

RESOLUGAO TGP/TEP N°02//2018

Niterdi, 29 denovembro de 2018

EMENTA: Resolve estabelecer normas complementares
referentes a estagio curricultanbrigatério e
ndo obrigatoric para o Curso de Graduacao
em Engenharia de Producda UFF +
Niteroi.

O Colegiado do Curso de Graduacdo em Engenharia de Producao e o Colegiado do Departamento

de Engenharia de ProducdotUFF *Niterdi, no uso de suas atribuicbes estatutarias e regimentais, em
conformidade com a legislacdo vigente, consideranddabelecido na Resolucdo CNE/CES 11, de 11

de margo de 2002, na Lei 11788 de 25/09/2008, no Regulamento dos Cursos de Graduacdo da UFF
(Resolugdo CEP N° 001/2015 de 14/01/2015), na Resolugdo CEP 298/2015, em Reunido Ordinaria do
Colegiado do cursaealizada em 31/10/2018 e em reunido ordinaria do Colegiado do Departamento,
realizada em 19/07/2018,

RESOLVEM:

Art. 1° =+ Estabelecer normas e procedimentos complementares referentes a estagio curricular
obrigatério e ndo obrigatériopara os estudantes darso de graduacao em Engenharia de Produgao
UFF £Niteroi.

Art. 22 +Definigbes:

§ 1° +Estagio € uma atividade de natureza académica que visa ao desenvolvimento de competéncias
gue contribuam para atuacdo profissional, podendo ocorrer em duasdaeiliEstagio curricular
obrigatério e Estagio curricular ndo obrigatério.

§ 1° tEstagio curriculartobrigatério ou ndo obrigatériapode ser realizado no ambito de unidades
administrativas ou académicas da UFF (estagio interno) ou junto a pesgtiaagule direito publico
ou privado (estagio externo).

§ 2° tEstagio ndo obrigatérigpaquele desenvolvido como atividade opcional, podendo ter sua carga
horaria total ou parcialmente utilizada para compor a carga horaria de Estagio Obrigatério ou para
compor a pontuacdo de Atividades Complementares, deleaeamm o que € estabelecido nesta
resolucdo, nos demais documentos aqui referenciados e na resolucdo TGP 01/2018, que trata da
operacionalizacdo de Atividades Complementares.

§ 3° tEst4gio Obrigatorio € componente curricular obrigatério do Curso de &@olem Engenharia

de Producéo e indispensavel para fins de integralizacdo curricular, devendo ser realizado por todos os
estudantes, em quaisquer das modalidades de ingresso, com carga horaria de 160 horas, de acordo com
0 que é estabelecido nesta resétue nos demais documentos aqui referenciados.

Art. 32 £tDas competéncias
§ 1° +Compete ao estudante matriculado no curso de Graduacdo em Engenharia de R{dBEcAO
Niteroi:

a) observar e atender a esta resolucéo e aos demais documentos agoiaeds;e
b) para formalizac@o de estagio externo, procurar e seguir as orienta¢cdes da Coordenacgéo de Estagios da

Escola de Engenharia, subordinada diretamente ao Diretor da Unidade, competente para assinar, em
nome da UFF, os Termos de Compromisso degiestdos estudantes vinculados e regularmente
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matriculados no curso de graduacdo em Engenharia de Producgédo, que estiverem inscritos em disciplinas
ou que estiverem em periodo de férias escolares;

C) assegurar que a carga horéria a ser dedicada as a$/idadestagio, estipulada em termo de
compromisso, seja compativel com seu plano de estudos, ndo podendo exceder a carga horaria de trinta
(30) horas semanais durante o periodo de aulas ou quarenta (40) horas semanais nos periodos de férias
ou em gque ndcegam programadas aulas presenciais;

d) entregar a Coordenacdo de Estagios da Escola de Engenharia o histérico com plano de estudos ou
outro documento que comprove a regularidade de matricula e de inscricdo em disciplina, documento
gue devera ficar arquida juntamente com o termo de compromisso;

e) realizar, depois de integralizadas pelo menos 1734 horas de carga horaria cursada com
aproveitamento, atividades de estagio suficientes para compor pelo menos a carga horaria minima de
160 horas de estagio opaitorio;

f) guardar os documentos comprobatoérios da realizacdo de atividades de estagio (por exemplo: termo de
estagio, plano de atividades, histérico com plano de estudos e relatério de atividades), que deverao ser
apresentados durante a disciplina TER®- Estagio Curricular em Engenharia de Producdo e a
Coordenacéo de curso para comprovacgao de Atividades Complementares;

g) inscreverse e cursar com aproveitamento a disciplina TEPOOES8agio Curricular em Engenharia
de Produc@osomente quando juder comprovar que esté realizando estagio ou que ja tenha realizado
no minimo 160 horas de estagio.

Art. 42 +Operacionalizacéo e controle de Estagio Obrigatério

§ 1° +O docente alocado na disciplina TEPOO1@&Bstagio Curricular em Engenharia Beoducao é
responsavel por avaliar os alunos inscritos em relagcdo ao cumprimento das 160 horas de estagio
obrigatério.

§ 2° +Para que as atividades realizadas e comprovadas pelo estudante possam ser validadas como
estagio obrigatdrio, estas deverdmder pelo menos aos seguintes critérios:

a) demonstrarem contribuir para a preparacdo do estudante para atuacdo profissional e para o
desenvolvimento de competéncias préprias da atividade profissional;

b) totalizarem duracéo de pelo menos 160 horas;

c) terem sido realizadas apds o estudante ter integralizado 1734 horas do curriculo, podendo ter sido
finalizadas antes ou durante o periodo em que o estudante esta inscrito na disciplina TEP00168 e
necessariamente terem sido iniciadas antes do periodscdiedo na disciplina.

d) terem o planejamento registrado em Plano de Atividades e o acompanhamento registrado em
Relatério de Atividades, ambos devidamente preenchidos, aprovados e assinados pelo supervisor de
campo e por docente orientador de estagidocente responséavel pela disciplina TEP00168.

e) terem sido realizadas no ambito de atividades de estagio interno, estagio externo ou outras atividades
como participacdo em projetos de pesquisa, projetos de extensdo, empresa juniores ou no ambito de
atividade profissional desempenhada pelo estudante.

§ 3° 0 docente da disciplina TEPO0168Estagio Curricular em Engenharia de Producdo sera
responsavel por exigir que os estudantes inscritos na disciplina entreguem, até o fim do periodo letivo,
os docurentos necessarios e suficientes para comprovacgao da realizacdo de 160 horas de atividades que
atendam aos requisitos estabelecidos no paragrafo 2 deste artigo.
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§ 4° +0O docente podera definir atividades e critérios complementares para aprovacao éatdbuic
nota na disciplina TEP00168.

§ 5° +O docente seréa responsavel pela avaliacdo do estudante e pelo langcamento de nota e frequéncia da
disciplina TEP00168 que, em caso de aprovagdo, corresponderd ao registro escolar que atesta o
atendimento do estudi@n ao requisito de realizacdo de 160 horas de estagio obrigatério, que é
componente indispensavel para fins de integralizacao curricular.

§ 6° xFinalizado o periodo de langamento de notas, o docente devera entregar a chefia do departamento
TEP, para ada estudante aprovado na disciplina, copia dos documentos que comprovem a realizacao de
160 horas de Estagio Obrigatorio.

Art. 52 tFicam revogadas as normas e disposi¢des contrarias a este assunto.

Art. 62 +Casos excepcionais, a pedido de docenteadimma disciplina TEP00168 ou de estudante
inscrito na disciplina, poderao ser avaliados e decididos em comum acordo entre chefia do departamento
(TEP) e da coordenagéo do curso (TGP).

Art. 72 £Os casos omissos serdo submetidos a ao Colegiado do Cusgeiwharia de Producgéo e a
Plenéaria do Departamento de Engenharia de Producao.

Art. 82 tFica revogada a Resolugdo TGP/TEP N° 01//2018.

Niterdi, 29 denovembrode 2018.

JOAO CARLOS CORREIA BAPTISTA SOARES DE MELLO
Chefe do Departamento de EngenhdeaProducde UFF +Niterdi
HH#HHY

SUZANA DANTAS HECKSHER
Coordenadora do Curso de Graduagdo em Engenharia de ProduEBotNiteroi
HHAHHH
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$17(352-(72 '( 5(62/8d-2

(PHOQOWMMWDEHOHFH R &XUUtFXOR G
*UDGXDomR HP (QJHQKBWRX® GH 3UF
%DFKDUHODGR VHGLDGR QR PXQLF

2 &216(/+2 '( (16,12 3(648,6% ( (;7(16-2 '$ 81,9(56,'$’
)('(5%$/ )/80,1(16( QR XVR GH VXDV DWULEXLO}HV H FRQVLGHUDQ
H

&216,'(5$1'2D 5(62/8d-2 &1( &(6 12z '( '( $%5,/ '(
TXH LQVWLWXL DV 'LUHWUL]JHV &XUULFXODUHV 1DFLRQDLV GR &)

&216,'(5$1'2 DHL Qz GH GH MXQ®RWUHDWD GR 30|
1DFLRQDO GH (GXFDomR 31( SDUD R GHFrQLR + H TXH
DILUPD TXH VH GHYD 3DVVHJXUDU QR PtQLPR GH] SRU FHQWR ¢
SDUD D JUDGXDomR HP SURJUDPDV H SURMHWRY GH H[WHQV
SULRULWDULDPHQWH SDUD iUHDV GH JUDQGH SHUWLQrQFLD VRI

&216,'(5$1'2BHVROX0omR &1( &(6 Q% GH GHIGHI]HPEUF
HVWDEHOHFH 3DV 'LUHWUL]HV SDUD D ([WHQVmMR QD (GXFDomR 6

OHWD GD /HL Qz TXH DSURYD R 30DQR 1DFLRQDO G|
RXWUDV SURYLGrQFLDV’
&216,'(5$1'25(62/8d-2 &(3([ 8)) 12 GH GH QRYHPEUR

TXH GLVS}H VREUH D UHJXODPHQWDomR D LQFRUSRUDOmR GLEL
FXUVRV GH JUDGXDomR GD 8QLYHUVLGDGH )HGHUDO )OXPLQHQV

5(62/9(

$UW 22 &XUUtFXOR GR &XUVR GH *UDGXDomBDKP (QJHQ
%DFKDUHODGR FRPSUHHQGH GLVFLSOLQDV REULJDWYyULDYV
FRPSOHPHQWDUHY H GLVFLSOLQDV UHFRQKHFLGDV FRP YLpV H[\

$UW @mR GLVFLSOLQDV REULJDWyULDVY DV DEDL[R UHOL

,6&,3/,1$R3%5,*$715,%6

10&/(2 '(&217(0'26%6,8&26

EOJHEUD /LQHDU

&IOFXOR

&IOFXOR

&IOFXOR

&iIOF)

'"HVHQKR GH 3URMHWR SDUD (QJHQKDULD GH 3URGXom
(FRQRPLD $SOLFDGD j (QJHQKDULD GH 3URGXomR
(QJHQKDULD

(QJHQKDULD H OHLR $PELHQWH



eWLFD ([HUFtFLR 3URILVVLRQDO H &LGDGDQLD
(VWDWtVWLFD %iVLFD
(VWDWtVWLFD $SOLFDGD SDUD (QJHQKDULD
(VWiWLFD

(QJHQKDULD ¢

JHQ{PHQRYV GH 7UDQVSRUWH

)IVLFD ([SHULPHQWDO |,

)IVLFD ([SHULPHQWDO ,,

)tVLFD ([SHULPHQWDO ,,,

)tIVLFD ,

Y)IVLFD ,,

)tVLFD ,,,

JtVLFD $SOLFDG

)XQGDPHQWRY GH & OFXOR H *HRPHWULD
)XQGDPHQWRV GH 'F
,QWURGX0omR j (QJHQKDULD GH 3URGXomR
,QWURGXomR D 3URMHWR GH %DQFR GH 'DGRV
,QWURGX0omR D (QJHG

2UJDQL]DomR GR 7UDEDOKR

3HVTXLVD 2SHUDFLRQDO ,

3HVTXLVD 2S
3URJUDPDOMR GH &RPSXWDGRUHYV
5HVLVWrQFLD GRV ODWHULDLYV
7HFQRORJLD 4XtPLFD $SOLFDGD j (QJHQKDULD
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$GPLQLVWUDOMR )LQDQFHLUD ,
$UUDQMR )tVLFR ,QGXVWULDO

$XWRPDomR GD 3URGXomR

&LrQFLD 7HFQRORJLD H 6RFLHGDGH QR &RQWH[WR GTLC
&RQWDE

(FRQRPLD H *HVWmMR GD ,QRYDomR
(QJHQKDULD GH OpWRGRYV ,,

(QJHQKDULD GR 3URGXWR

(VWiJLR &XUULFXODU HP (QJHQKDULD GH 3URGX0omR
)XQGDPHQWRY GH (QJHQKDULD GH O0DQXWHQomR
*HUHQFLDPHQWR $PELHQWDO QR 3URFHVVR ,QGXVWUL
*HUHQFLDPHQWR GH 3URMHWRYV

+LJLHQH H 6HJXUDQoD ,QGXVWULDLV ,

,QWURGXomR D (QJHQKDULD GH 3URGXomR
/IRJItVWLFD ,

OHWRGRORJLD &LHQ\

3HVTXLVD 2SHUDFLRQDO ,,,
3ODQHMDPHQWR H &RQWUROH GH 3URGXomR
30DQHMDPHQWR (VWUDWPpPJLFR ,QGXVWULDO |,
3URGXomR H 8WLOL]Do

3URMHWR GH *UDGXDomR HP (QJHQKDULD GH 3URGXon
3URMHWR GH *UDGXDomR HP (QJHQKDULD GH 3URGXon
3URMHWR :(VFULWYULR (VFROD Gl



SBURMHWR LQWHJUDGRU (UJRQRPLD H $QiOLVH GR 7U
SURMHWR ,QWHJUDGRU = (QJHQKDULD (FRQ{PLFD
SURMHWGF: 6LVWHPDYV

3VLFRORJLD H 6RFLRORJLD GR 7UDEDOKR
4XDOLGDGH

7TpFQLFDV GH &4RQWUROH GH 4XDOLGDGH
9LDELOLGDGH (FRQ{PLFD GH 3BURMHWRYV

$UW &&mR GLVFLSOLQDV RSWDWLYDV DV DEDL[R UHODFL|
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$QiOLVH GH (ILFLrQFLD 3URGXWLYD

$X[tOLR OXOWLFULWPpPULR j '"HFLVmMR

&RQILDELOLGDGH ,QGXVWULDO

(FRQRPLD ORQHWIiULD H )LQDQFHLUD
(PSUHHQGHGRULVPR

*HUHQFLDPHQWR GH 5LVFRV QR 3URFHVVR ,QGXVWULL
*HVWmMR GD &DGHLD GH 6XSULPHQWRYV

*HVWmMR GH 5LVFRV J)LQDQFHLURVY H '"HULYDWLYRYV
*HVWmMR GR &RQKHFLPHQWR

/JLEUDV ,

ODUNHWLQJ ,QGXVWULDO

OHUFDGR GH &DSLWDLYV

OpWRGRYV GH (VWUXWXUDomR GH 3UREOHPDV GH 'HFLV
30DQHMDPHQWR GH ([SHULPHQWRYV

30DQHMDPHQWR H &RQWUROH GD 3URGXomR ,,
3URMHWR ,QWHJUDGRU + 7ySLFRV (VSHFLDLV HP (QJH:
6LPXODomR H 2WLPL]DomR GH 6LVWHPDYV

7pFQLFDV GH (ODERUDOmMR GH &HQiULRV 3URVSHFWLY|
7ySLFRV (VSHFLDLV HP (QJHQKDULD GH 3URGXomR ,
7ySLFRV (VSHFLDLV HP (QJHQKDULD GH 3URGXomR ,,

$UW 6IMR $WLYLGDGHYV &RPSOHPHQWDUHYV D DEDL[R UHODFLR
$WLYLGDGHYVY &RPSOHPHQWDUHYV
$UW 2 FXUUtFXOR GH TXH WUDWD HVWD 5HVROXomR VHUIi |
KRUDV GLVWULEXtGDV HP KRUDV GH GLVFLSOLQDV REULJD\
KRUDV HP $WLYLGDGHV &RPSOHPHQWDUHV

$UW ZzD FDUJD KRUiIULD WRWDO GH KRUDV IRUDP UHF
HIWHQVLRQLVWD QDV VHIXLQWHYV GLVFLSOLQDYV

2EULJDWyYyULD V
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2UJDQL]DomR 'R 7TUDEDOKR = +RUDV
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3URMHWR ,QWHJUDGRU (VFULWYULR (VFROD 'H (QJHQKI
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7RWDO KRUDV
2SWDWLYD V

SURMHWR ,QWHJUDGRU 7ySLFRV (VSHFLDLV (P (QJHQKI

7TRWDO KRUDV
3DUIJUDIR S$QEBRJD KRUiIULD GH KRUDV HP DWLYLGDGH)
SHUFHQWXDO PtQLPR GH GD FDUJD KRUiIULD WRWDO GR FXL
OHJLVODomR VXSHULRU
$UwW  'bV KRUDV HP GLVFLSOLQDV REULJDWyYyULDYV K
&RQWH~GRV %iVLFRV H KRUDV SHUWHQFHP DR 1~FOHF

SBURILVVLRQDOL]DQWHV

3DUIJUDIR 2 '"HYHUi VHU FXPSULGR D FDUJD KRUiIULD GH
SURMHWR )LQDO GH &XUVR FRQVWLWXtGR SHODV GLVFLSOLQDYV
SURMHWR )LQDO GH (QJHQKDULD GH 3URGXomR ,,

3DUIJUDIR 2 2 (VWIJLR &XUULFXODU HP (QJHQKDULD GH 3
REULIJIDWYULR H VHUIi GHVHQYROYLGR FRP D FDUJD KRUIULD GH

$UW & FDUJD KRUIULD WRWDO GH KRUDV SDUD ILQV GH
FXPSULGD FRP D VHIXLQWH GXUDomR HP SHUtRGRV OHWLYRYV

D S3UHYLVWD SHUtRGRV OHWLYRYV

E Oi[LPD SHUtRGRV OHWLYRYV

$UW 5 SUHVHQWH 5HVROXomR HQWUDUiIi HP YLJRU QD GDW
GLVSRVLO}HV HP FRQWUIULR ILFDQGR VXD LPSOHPHQWDOmMR +
SHUFHQWXDO HP DWLYLGDGHV GH H[WHQVmMR D WRGRV RV HVW
LQJUHVVR D SDUWLU GR Z SHUtRGR OHWLYR GH
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